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1 JOHDANTO

Tama Pohjois-Karjalan taidetoimikunnan ja Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen yhteistydsséa
tilaama kehittamisselvitys on osa kulttuuri- ja luovien alojen kehittdmissuunnitelmaa, jonka
tavoitteena on tukea luovan talouden liikke- ja yritystoiminnan kehittymista sek& toimijoiden
verkostoitumista kansallisesti ja kansainvalisesti. Selvityksessa naita tavoitteita on pyritty
lahestymaan avoimella ja ennakkoluulottomalla asenteella; lahtdkohdaksi on otettu alueelli-
nen ns. voimavarapohjainen (asset-based) ajattelu, jossa lahdetaan liikkeelle alueen omista
resursseista ja luovasta potentiaalista myos ja erityisesti silloin, kun tulevaisuuden kehitys-
suuntia ollaan luomassa.

Selvityksen toteutuksesta ja tdman loppuraportin laadinnasta ovat vastanneet Profit-Visio
Oy:n Creative Industries Unit (CIU) -yksikén asiantuntijat Tuomas Turunen ja Teemu Turu-
nen. Selvityksen neuvoa antavana konsulttina on toiminut seniorkonsultti Seppo Turunen.

Raportti jakautuu neljgan lukuun. Johdannon (luku 1) jalkeen luodaan tiivis katsaus luovan
talouden kasitteistoon seka kehittamis- ja yrityskentan tdman hetken tilaan (luku 2). Katsa-
uksen antaminen viitteiden pohjalta esitellaén ehdotus alakohtaiseen alueelliseen kehittadmi-
seen soveltuvista kehittamisperiaatteista, jotka maariteltin Pohjois-Karjalan musiikkialalle
toteutetun pilottihankeen pohjalta (luku 3). Viimeisessa luvussa (luku 4) esitetdén raportin
loppuyhteenveto ja jatkotoimenpide-ehdotukset

Pohjois-Karjalan kulttuuri- ja
luovien alojen kehittimisselvitys

/[ \
[ Arvio Lehittimis-

e e e ] ~<a—J [Kehlttaxmperlaatteet]

\ /

Alakohtaiset kehittamisprosessit

¢ toimintaympiristéanalyysi
¢ toimenpide-ehdotukset
¢ toimenpiteiden jalkautuminen

Kuva 1a: kehittdmisselvitys koostuu katsauksesta luovan talouden kehittamisympariston nykytilaan seké kokoel-
masta luovan talouden alueellisia kehittdmisperiaatteita, joiden pohjalta voidaan vieda lapi ala- tai klusterikohtai-
sia kehittdmisprosesseja. Tassa raportissa kuvataan pilottiprosessi, joka toteutettin musiikkialalla Pohjois-
Karjalassa.



2 KATSAUS LUOVAN TALOUDEN NYKYTILAAN,
ERITYISPIIRTEISIIN JA MAHDOLLISUUKSIIN

2.1 Keskeiset kasitteet

Aluksi on syyta hieman tdsmentéa eraiden aihepiiriin liittyvien keskeisten kasitteiden merki-
tyssisaltda. Ensinnakin luovalla taloudella tarkoitetaan yleensa sellaista alue- tai kansanta-
loudellista kehitysvaihetta, jossa merkittava osa tuotannon taloudellisesta arvonluonnista
perustuu aineettomiin tekijoihin, kuten tekijanoikeuksiin, patentteihin, malleihin, bréandeihin,
palvelukonsepteihin, jne. Luovassa taloudessa erityisesti tarkedssa roolissa on aineettomien
tekijoiden kytkenta konkreettiseen tavara- ja palvelutuotantoon siten, etta niiden “monistami-
seen” perustuvat ansaintalogiikat tulevat mahdollisiksi.

Luova talous kasittda paitsi taloudelliset tuottajat, myds kuluttajat seka koko talousjarjestel-
maé palvelevan kulttuurisen ja yhteiskunnallisen infrastruktuurin. Kyseessa on siis huomat-
tavasti toimialaa laajempi kasite. Esimerkiksi musiikin harrastajat voivat olla luovassa talou-
dessa mukana paitsi valitttmassa tuotannollisessa roolissa, myods puhtaasti tavaroiden ja
palveluiden kuluttajina (esim. instrumentit, soiton opiskelu...) tai osana “harrastajamassaa”,
joka synnyttadd ja uusintaa tuotannollista toimijuutta (esim. harrastelijamuusikoiden keskuste-
luista syntyneet uudet kehitysideat instrumenttivalmistajille).

Kulttuuritoimialat (kulttuurialat) ja luovat toimialat (luovat alat) ovat puolestaan suppeampia
nimenomaisesti tuotantotoimintaan viittaavia kasitteitd. Vaikka ne ovat merkityssisalloltdan
osin padllekkaisia, on niilla ainakin alojen sisaisessa kielenkayttssa tietty savyero; kulttuu-
rialojen ajatellaan kasittavan ensisijaisesti taiteilijat ja muut perinteisempien kulttuurin tuot-
teiden, kuten kuva-, aani-, tekstiteosten ja -sisaltdjen seka esityksellisten sisaltdjen tuottajat,
kun taas luovien toimialojen kasitteella tarkoitetaan laajemmin aloja, joiden ytimessa on ai-
neettomien tuotteiden kaupallistaminen myytévien tuotteiden ja palvelujen muotoon. Luoviin
aloihin siséllytetaan yleensa myds kulttuurialoja laajemmin koko tuotannon arvoketju aina
raaka-aineista ja materiaaleista jakeluun ja markkinointiin saakka.

Tilastollisissa yhteyksissé kulttuuritoimialat padsaéntoisesti sisallytetdan luoviin toimialoihin.
Varsinaisten kulttuurialojen lisaksi luoviksi aloiksi luetaan muutamia yleensa kulttuuritilastoin-
tien ulkopuolelle jaavia aloja kuten esimerkiksi digitaaliset pelit (kasitetddn yleensd osaksi
ohjelmistoalaa) ja animaatiot (kasitetddn yleensa osaksi suunnittelupalvelualaa). Joissakin
Euroopan maissa, kuten Ruotsissa, luovat alat kasitetaan vielékin laajemmin “elamysteolli-
suutena”, jota kuvaaviin tilastoihin sisallytetaéan myds matkailu. Taman raportin tarkasteluis-
sa matkailu rajautuu kuitenkin kulttuuri- ja luovien alojen ulkopuolelle.



2.2 Luovan talouden kehittamislinjaukset, -ohjelmat, -hankkeet ja -rahoitus

Seuraavaksi luodaan lyhyehko katsaus luovan talouden taman hetken kehittamisymparis-
t66n Suomessa ja Pohjois-Karjalassa. Aluksi tarkastellaan viime vuosien kansallisen tason
strategisia linjauksia ja kehittamisohjelmia ja taman jalkeen siirrytddn maakuntatason suun-
nitelmien, hankkeiden ja toimijakentan tarkasteluun. Lopuksi otetaan lyhyesti esille kehitta-
mistoiminnan rahoituksen nykytila.

2.2.1 Kansallinen taso

Luovan talouden, luovien toimialojen ja kulttuurialojen kartoitukseen ja kehittamiseen liitty-
vaa siséaltva on tuotettu Suomessa viime vuosina yleiseurooppalaiseen tyyliin varsin run-
saasti. Tahti on Kiihtynyt erityisesti sen jalkeen kun ns. Lissabonin kehittamisstrategian mu-
kainen luovan talouden vahvistamislinjaus kirjattiin Suomen hallitusohjelmaan vuonna 2007.
Esimerkiksi Luova Suomi -hankkeen verkkosivustolla on (tata raporttia laadittaessa) listattu-
na 13 keskeistd kansallisen tason kehittdmista ohjaavaa luovien toimialojen ohjelmaa tai
strategiaa, kaksi EU-tason julkaisua, kuusi alueellista strategiaa tai ohjelmaa, 20 toimiala-
kohtaista valtakunnallista strategiaa seka 14 esimerkkia luoviin aloihin liittyvista kartoituksis-
ta.

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio CUPORE:n toteuttaman Suomen luovien alo-
jen ohjelmia, strategioita ja selvityksia yhteen kokoavan bibliografian v. 2009 julkaistu versio
sisélsi jo tuolloin yhteensa yli 200 julkaisua. Toisin sanoen linjauksia, joita seurata, ja julkai-
Suja, joihin perehtyd, on hyvinkin runsaasti ja tietyssd mielessa jopa sekoittavan paljon, silla
mukaan mahtuu myods paallekkaisia strategioita seké keskinaiseen vertailuun kelpaamatto-
mia kartoituksia ja tilastoja.

Tuoreen ja jasennellyn ndkdkulman luovien alojen alueelliseen kehittamiseen liittyvista kes-
keisista ohjelmista tarjoaa opetus- ja kulttuuriministerion julkaisu Luovan talouden ja kulttuu-
rin alueelliset kehittdmistoimenpiteet 2010-2020 (OPM 2010). Raportissa mm. tarkastellaan
luovan talouden ja kulttuurin alueellisen kehittdmisen tilaa strategisesta, toiminnallisesta ja
rahoituksellisesta nakdkulmasta seké maakunnallisella ettd valtakunnallisella tasolla.

Kansallista strategista ndkokulmaa edustavista julkaisuista on edelld mainitussa raportissa
mainittu mm. Kulttuuripolitikan strategia 2020 (OPM 2009), Luovien alojen yrittajyyden kehit-
tamisstrategia 2015 (KTM 2007) sek& Luova maaseutu - luovan talouden ja kulttuurin kehit-
tdminen maaseudulla (OPM 2009).

Liséksi mainittakoon maaliskuussa 2011 julkaistu luovan talouden ja kulttuuriyrittdjyyden ke-
hittamisen toimintamalli, joka on jo siind mielessa ainutlaatuinen esitys, etta se syntyi tyo- ja
elinkeinoministerion sek& opetus- ja kulttuuriministerion yhteisesti nimittAman tyéryhméan
tyon tuloksena. Aiemmin on lahdetty pitkalti siitd, ettd kyseiset ministeriot koordinoivat luovia
toimialoja ja luovaa taloutta koskevia toimintoja toisistaan erilladn. Esityksessa ehdotetaan
muutosprosessin kaynnistamista, jonka tuloksena luovan talouden ja kulttuuriyrittdjyyden
toimintaedellytyksia parannettaisiin yksinkertaistamalla nykyista yritysten kannalta monimut-
kaista julkishallinnon jarjestelmaa kahden toimijan malliksi: ns. UNO Action vastaisi rahoituk-



sen jarjestamisesta luovan talouden yritysten tarpeisiin ja ns. UNO Policy toimisi hallitusta-
solla eri hallinnonalojen valilla, tekisi poliittisia aloitteita ja kaynnistaisi tarvittavia muutoksia.

Erityisesti kulttuurialojen ndkdkulmasta on syyta nostaa esille my6s Opetus- ja kulttuuriminis-
teribn tohtori Tarja Cronbergilta tilaama selvitys taiteilijoiden toimeentuloedellytysten paran-
tamisesta. Selvityksen ensimmainen osa julkaistiin lokakuussa 2010 ja selvityksen jatko-osa
huhtikuussa 2011 (Luova kaswvu ja taiteilijan toimeentulo 2010 & 2011). Selvityksen kehitta-
misehdotukset koskevat mm. taiteilijoiden tydomarkkina-asemaa, sosiaali- ja elaketurvaa,
apurahoja seka verotusta. Uudentyyppisten ja positiivisessa mielessa rohkeiden ehdotusten
joukossa on mm. itsensa tydllistavien maarittely omaksi ryhmékseen tydlainsaadannon kaut-
ta. Selvityksen jatko-osan pohjalta Cronberg esittaa taiteilijoiden toimeentuloedellytysten pa-
rantamista koskevat hallitusohjelmatavoitteet, joista mm. yleistavoitteena on taiteilijoiden
toimeentuloedellytyksien parantaminen pohjoismaiselle tasolle ja ei-tydsuhteessa toimivien
taiteilijoiden saaminen sosiaaliturvan piiriin.

2.2.2 Pohjois-Karjala

Maakunnallista strategista nédkokulmaa edustavat mm. maakuntasuunnitelmat, maakuntaoh-
jelmat, maakuntakaavat seka kulttuuristrategiat. Pohjois-Karjalan strategia 2030 -maakunta-
suunnitelmassa strategisiin linjauksiin sisaltyy luovan talouden vahvistaminen. POKAT 2014
maakuntaohjelmassa puolestaan kulttuurituotannon kehittdmisen painopisteiksi on nostettu
mediatuotannon edellytysten vahvistaminen, mediakoulutuksen kehittaminen, luovien alojen
yrittédjyyden kehittdminen, maakunnan monipuolisen kulttuurialan koulutuksen tukeminen
seké kulttuuristrategian (Kulttuuri Pohjois-Karjalan aluekehityksessa - strategiset valinnat
2007-2013) toteuttaminen. Nimenomaisesti luovaan talouteen ja kulttuurialoihin kohdistuvat
maakunnalliset linjaukset on koottu It&-Suomen luovien alojen kehittdmisohjelmaan, joka
laadittiin vuonna 2009.

Edelleen luovat toimialat ja luova talous on huomioitu talla hetkella varsin selvasti myos seu-
tu- ja kaupunkitason tason yritys- ja elinkeinotoiminnan kehittdmistytssa. Joensuun seudun
elinkeino-ohjelmassa 2010-2013 luovat alat ja matkailu on nostettu omaksi painopistealak-
seen ja Keski-Karjalan elinkeinostrategiassa 2011-2014 eraana keskeisena strategisena
tavoitteena on luovien yritysten toiminnan tukeminen ja kasvun edellytysten parantaminen.

Keskeisia luovien alojen kehittdmiseen kytkoksissé olevia alueellisia julkisia toimijoita ovat
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Pohjois-Karjalan tai-
detoimikunta, kuntien kulttuuritoimet, ammatilliset oppilaitokset ja taidelaitokset. Nama paitsi
kouluttavat alalle tydvoimaa myds hallinnoivat mm. EU-rahoitteisia kehittamishankkeita.
Luovien alojen yritystoiminnan kaynnistymisen ja tukemisen kannalta tarkedssa roolissa on
maakunnallinen yritysneuvontajarjestelma, jota toteuttavat mm. Pohjois-Karjalan ELY-
keskus, seudulliset kehittamisyhtiot JOSEK, KETI sekd PIKES, Pohjois-Karjalan Uusyritys-
keskus seka joukko yksityisia asiantuntijapalveluyrityksia.

Esimerkkeina viime vuosien merkittavista julkisten toimijoiden hallinnoimista luovien alojen
kehittamistoimenpiteistd mainittakoon mm. Pohjois-Karjalan Ammattikorkeakoulun Luova
Pohjois-Karjala | ja Il-hankkeet seka Creative Managers -koulutusohjelma, KETIn hallin-



noimat Kiteen AIMO-hanke ja Kiteen Meijerinrannan kehittdmishanke seka Pohjois-Karjalan
taidetoimikunnan toteutusvaiheessa oleva Esittavan taiteen keskus.

Ruohonjuuritason kulttuuritoiminnan ja -ympadristén kehittymisen kannalta kenties tarkeim-
massa roolissa ovat lukuisat, usein paéasiassa vapaaehtoistydhon perustuvat kolmannen
sektorin toimijat. Alueellisena esimerkkind mainitaan usein ja hyvin oikeutetusti Joensuun
Popmuusikot ry ja erityisesti sen jarjestdma seka kulttuurisesti ettéd aluetaloudellisesti merkit-
tava llosaarirock-festivaali. Popmuusikot on ollut myds keskeinen toimija kevaalla 2011 ava-
tun Karjalantalon kulttuurikeskuksen (T6mina Oy) perustamisessa ja toteuttamisessa.

Liséksi esiin on syyta nostaa pienemmat kulttuuri- ja taideyhdistykset, jotka jarjestavat mm.
erilaisia taidetapahtumia ja -leireja (esim. kesateatterit, musiikki- ja kuvataideleirit jne.). Tal-
laisilla toimijoilla on suuri kaytannon merkitys paikallistason luovan ilmapiirin ja yhteisollisyy-
den kehittymiselle (esim. Enon kulttuuriyhdistys Louhi ry). Erityisesti tapahtumilla voi olla li-
saksi tarkeitd paikallisia talousvaikutuksia. Toisaalta mittaluokaltaan pienemmatkin tapahtu-
mat voivat sisaltonsa puolesta olla omalla sektorillaan kansallisesti ja jopa kansainvalisesti
merkittavia (esim. Nurmeksen Musiikkiyhdistys ry:n jarjestama Nurmeksen Nuori Musiikki -
keséakatemia).

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, etta luovan talouden maakunnallisen ja seudullisen kehit-
tamistoimenpiteiden koordinoinnissa ja kaytannon toteutuksessa avainasemassa on ollut
luonteva yhteisty¢ julkisten ja yksityisten toimijoiden valilla. Nimenomaan omaehtoisen yh-
teistydn ja yhteydenpidon merkitys on erityisen korostunut, koska luovien talouden kehitta-
misessa ei ole toistaiseksi ollut kovin selkedaa kansallista linjaa tai vastuutahoa. Pohjois-
Karjalan osalta tdssa suhteessa esimerkillisena toimijana voi mainita Pohjois-Karjalan taide-
toimikunnan, joka vuoden 2010 aikana harjoitti laaja-alaista yhteisty6td mm. Pohjois-
Karjalan maakuntaliiton, Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen, Itd-Suomen yliopiston ja Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulun kanssa seka myods maakunnan ulkopuolisten toimijoiden
kanssa.

2.2.3 Kehittamistoiminnan rahoituksesta

Seka julkisten ettd yksityisten luovien alojen hankkeiden toteutumisen kannalta ratkaisevas-
sa roolissa on kaytdnnossa hyvin usein julkisen rahoituksen saatavuus. Esimerkkeja puh-
taasti yksityiseen rahoitukseen perustuvista alueellisesti merkittavista toimijoista tai hank-
keista ei juuri viela I0ydy - useimmitenhan tdma edellyttéisi hankkeelta merkittavaa nahtavis-
sé olevaa tuottopotentiaalia. Luovilla aloilla tarkeitd ovatkin olleet mm. kulttuuriin kohdistuva
valtion ja kuntien rahoitus seka ty6- ja elinkeinoministerion yritystukijarjestelmat, joiden puit-
teissa rahoitusta alueellisesti kanavoivat ELY-keskukset.

Paitsi suorissa yritystuissa myods laajemmissa alueellisissa yrityskenttddn ja kulttuuriin koh-
distuvissa hankkeissa keskeisena rahoituslahteena on ollut EU lahinnd Euroopan Aluekehi-
tysrahaston ja Euroopan Sosiaalirahaston kautta. Esimerkiksi jalkimmaisen osarahoittama ja
opetus- ja kulttuuriministerion koordinoima Luovien alojen yritystoiminnan kasvun ja kan-
sainvalistymisen kehittamisohjelma 2007-2013 on tarjonnut merkittavid mahdollisuuksia val-
takunnalliseen luovien alojen yritystoiminnan kehittdmiseen. Poikkeuksellisesti 1td-Suomi ei



ole kuulunut kyseisen ohjelman piiriin. Itd-Suomen erillisté luovien alojen kehittdmisohjelmaa
on kuitenkin sovitettu yhteen OPM:n linjausten kanssa, mika on kohtuullisesti mahdollistanut
Itd-Suomen osallistumisen valtakunnallisiin yhteishankkeisiin yli rakennerahastorajojen.

2.3 Luovien ja kulttuuritoimialojen asema Pohjois-Karjalassa

Luovien alojen ja kulttuurialojen taman hetkisen tilan ja aluetaloudellisten vaikutusten arvi-
ointi Pohjois-Karjalassa - kuten myds muualla Suomessa - on haasteellista. Tahan merkitta-
vana syyna on riittdvan kattavan ja monipuolisen tilastotiedon puute seka se, etta eri (esi-
merkiksi alakohtaisten) tilastojen taustalla olevat aineistot ovat harvoin vertailukelpoisia. Ku-
ten luvun alussa todettiin, luovaan talouteen ja kulttuuriin liittyvat maaritelmat eivat myos-
kaan ole vakiintuneita tai yksiselitteisia.

Toisaalta ei ole olemassa kiistatonta ja selkeda ohjenuoraa, jonka perusteella luovien alojen
ja kulttuurin vaikutuksia ylipdadnséa arvioitaisiin ja mitattaisiin. Esimerkiksi ruotsalaisessa
ERIBA-mallissa Tobias Nielsén nostaa luovien alojen merkitysta kasitellessaan alan yritys-
ten suorien taloudellisten vaikutusten rinnalle myos sellaiset valilliset vaikutukset kuin aluei-
den vetovoiman paranemisen, alueiden tai kansakuntien tunnettuuden lisdantymisen seka
kulttuurialan tuotteiden lisaarvovaikutuksen muiden teollisuudenalojen tuotteisiin. Lisaksi
kulttuurilla on tutkitusti tarkead vaikutus ihmisten hyvinvointiin sek& aina myos tietty itseisar-
voinen merkitys. Esimerkiksi mainittujen tekijoiden mittaamiseen ei ole olemassa selkeita
kvantitatiivisia mittareita. Ei voida kuitenkaan lahtea siita, ettd mittareiden puute sinansa te-
kisi asioista merkityksettémia.

Yleisten toimialaluokittelujen mukaista tilastotietoa on toki saatavissa myts Pohjois-Karjalan
osalta. Maakunnan luovien alojen taloudellista tilaa ja tulevaisuuden toimintamahdollisuuksia
tilastojen valossa on tarkastellut Annika Miettinen vuonna 2010 julkaistussa raportissaan
“Arvio kulttuuritoimijoiden ja luovan talouden toimintaedellytyksista seka palvelutuotannosta”.

Raportin perustana olleiden Tilastokeskuksen Kulttuurisatelliitti- sekd Alueiden kulttuurit
2009 -aineistojen (tilastot vuosilta 2001-2007) perusteella nayttaisi silta, etta Pohjois-Karjala
sijoittuu kulttuuritoimialojen osalta maan h&ntdpaahan. Kun vuonna 2007 Pohjois-Karjalassa
asui 3,2 % koko maan vaestosta oli kulttuuritoimialojen tuotoksen osuus 1,5 %, arvonlisayk-
sen osuus 1,6 % ja tydllisten osuus 1,6 % valtakunnan kokonaisarvoista. Tosin, kuten rapor-
tissakin todetaan, kulttuuritoimialat ovat niin tuotannon kuin palveluiden osalta Suomessa
keskittyneet suurelta osin paédkaupunkiseudulle, jonka vaestopohjaan suhteutetut luvut ovat
yleisesti ottaen huomattavasti reuna-alueita korkeammat.

Tuotoksella, arvonlisdyksella ja tyodllisten maaralla mitattuna maakunnan kulttuuritoimialoista
suurimpina nayttaytyvat kirjapaino- ja lehtialat, kirjastojen, arkistojen ja museoiden toimiala-
ryhmé seka taitelija- nayttamo- ja konserttitoiminta. Pienimmassé paassa ovat puolestaan
soitinten valmistus ja kauppa, danitteiden tuotanto ja kauppa seka taide- ja antiikkiliikkeet.

Suoriteméaaria koskevaa maakuntakohtaista tilastotietoa tarkasteltaessa tilastoista erottuvat
kirjastot, joiden lainoissa Pohjois-Karjala on aivan valtakunnallisen listan karjesséa. Lisaksi
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huomioitava on Pohjois-Karjalassa jarjestettava kulttuurialan koulutus, jonka ammatillisen ja
ammattikorkeakoulukoulutuksen puolelta valmistuu paljon etenkin viestintad- ja informaatio-
alan seka kasi- ja taideteollisuuden ammattilaisia. Yliopistosta puolestaan valmistuu vuosit-
tain niin kirjallisuuden kuin muun kulttuurin tutkijoita. Alueen musiikkiopistot ja vapaan sivis-
tystyon oppilaitokset ovat niin ikdan huomion arvoisia toimijoita, silla ne tarjoavat taiteen pe-
rusopetusta sekd muuta alan koulutusta vuosittain useille tuhansille ihmisille ja parantavat
alueellista saavutettavuutta Joensuu-keskeisessd maakunnassa.

Alueen valtakunnallisesti merkittavat funktiot kuuluvat kuitenkin paasaantoisesti kulttuurialan
julkiseen infrastruktuuriin. Esimerkiksi yksityisen yritystoiminnan puitteissa toteutetuissa kult-
tuuripalveluissa maakunta sijoittuu aktiivisimpien alueiden joukkoon ainoastaan elokuvissa
kaynnissa, joka on l&hinné elokuvateatteri Tapion ansiosta ollut etenkin Joensuussa korkeal-
la tasolla vaestopohjaan suhteutettuna. Pelkastaan tilastoja tarkastellen maakunnan kulttuu-
riyritystoiminta nayttad kaiken kaikkiaan varsin vaatimattomalta; alan yritysten yhteenlaskettu
likevaihto oli vuonna 2007 n. 182,2 miljoonaa euroa vastaten vain 1,24 % alan koko maan
likevaihdosta.

Kuten Miettinen raportissaan toteaa, arviossa kaytetty aineisto on kuitenkin historiallinen ja
melko kapea-alainen, eiké siksi anna aivan oikeanlaista kuvaa Pohjois-Karjalan kulttuuritoi-
minnan taman hetken merkityksesta saati tulevaisuuden mahdollisuuksista. Aineistosta ei
esimerkiksi kady ilmi Joensuun Popmuusikot ry:n jarjestaman llosaarirockin ja sen ymparille
rakentuvien tapahtumien merkitys pohjoiskarjalaisessa talous- ja kulttuurielamassa. Toisaal-
ta, vaikka esimerkiksi soitinten valmistus ja kauppa nayttaisi olevan yksi pienimmista kulttuu-
rialoista, maakunnassa toimii nykyisin kaksi soitinvalmistajaa, Flaxwood Oy ja Koistinen
Kantele Oy, jotka ovat niin tuotekehityksensd kuin kansainvalistymisensa puolesta maan
merkittdvimpid. Pohjois-Karjalassa on olemassa selkeasti myds muita aloja, jotka eivat kult-
tuuritilastoissa juurikaan nay, mutta joilla voidaan perustellusti katsoa olevan liiketoiminnallis-
ta potentiaalia tulevaisuutta ajatellen. N&itéd ovat mm. elokuva-ala ja digitaaliset pelit.

Esimerkiksi elokuvatuotannon osalta voidaan todeta, ettd Pohjois-Karjalasta on kehittynyt
viime vuosina elokuvamaakunta, joka on mm. yksi keskeinen kuvausalue Suomessa. Poh-
jois-Karjalan ammattikorkeakoulun alaisen Ita-Suomen elokuvakomission EFFC:n mukaan
saanndllisten tuotantojen johdosta on alueelle syntynyt tuotantoymparist6, joka tarjoaa pal-
veluita niin esituotannon, tuotannon kuin jalkituotannonkin vaiheisiin. Myos elokuvamatkailu,
festivaalit ja alan ammattilaisten kohtaamiset ovat kiinted osa Pohjois-Karjalan tuotantoym-
paristbd. Elokuvakomission lisdksi tarked rooli tuotantojen keskittymisessa juuri Pohjois-
Karjalaan on ollut ammattikorkeakoulun viestinndn koulutusohjelmalla, Pohjois-Karjalan
Maakuntaliitolla, elokuva- ja televisioalan kehittdmisprojekteilla, Joensuun kaupungilla ja
Suomen Filmiteollisuus Oy:ll&.

Lisaksi kulttuuritilastoinnin ulkopuolelle jaa kokonaan seka kansainvélisten ettd Suomessa
OPM:n ja TEM:n maaritelmien mukaan luoviin aloihin kuuluva kansainvalisesti merkittava
kasvuala digitaaliset pelit. Ala on myos Pohjois-Karjalassa noussut yha merkittdvampaan
rooliin Outokumpuun sijoittuneen Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtym&n audiovisuaalisen
viestinnan pelialaan suuntautuneen koulutusohjelman seka yrityshautomon myo6ta. Ammat-
tiopistotasoisen koko maan mitassa ainutlaatuisen laajan koulutuksen paapaino on pelikent-
tien ja -maailmojen seka siséaltdjen rakentamisessa 3D- ja 2D-sovellusten avulla. Maakun-
taan onkin syntynyt muutaman vuoden sisalla useita uuteen yritystoimintaan johtaneita tai
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sitd kohti matkalla olevia kansainvéalisen tason tuotekehityslahtoéisia tiimeja, joista mainitta-
koon mm. Mental Moustache, Grit Studio, Ramdroid Studios, Tripworks, Catnip Media ja
Applied Games.

2.4 Arviointia katsauksen pohjalta

Luovan talouden “nostamisen” laajempana poliittisena perusteena on selvasti pyrkimys ta-
louden painopisteen muuttamiseen valmistavasta teollisuudesta aineettomia hyddykkeita
tuottaviin palveluihin, siis toimintaan, joka soveltuisi paremmin lantisten kehittyneiden talouk-
sien tapaisille korkean koulutus- ja kustannustason alueille. Talle ajatukselle rakentuva
yleiseurooppalainen luovaan talouteen liittyva “hype” nakyy niin kansallisen tason kuin maa-
kuntatasonkin kehittdmislinjauksissa varsin voimakkaasti.

Kuten edella esitetty katsaus tilastoihin osoittaa, ei kulttuurialojen valiton talouden merkitys
ole kansallisesti tai maakunnallisesti 2000-luvulla kuitenkaan mainittavasti kasvanut. Toisaal-
ta on varsin ilmeista, ettei kaikkien luovan talouden piiriin kuuluvien toimijoiden, toimintojen,
tapahtumien jne. vaikutus tai joskus edes olemassaolo ylla kulttuuritilastoihin asti. Nain ollen
olisi kenties ainakin osin syyta kyseenalaistaa nykyisen kaltaisten kulttuuritoimialakohtaisten
tilastoluokittelujen relevanttius luovan talouden kuvaajana.

Tama voisi olla perusteltua siinakin mielessa, etté luovan talouden varsinaiset odotusarvot
kohdistuvat nimenomaan perinteisempien teollisuudenalojen ja kulttuurialojen toimialarajat
ylittaville rajapinnoille. Varsin useinhan luovien alojen tuottamien aineettomien hytdykkeiden
kayttdarvo muodostuu todellisuudessa tiiviissa vastavuoroisessa suhteessa liitdnnaisalojen
aineellisten hyddykkeiden kanssa. Esimerkiksi kannykkapelilla harvoin on kayttdarvoa ilman
paatelaitteita tai teollisella laitepatentilla ilman mahdollisuutta todella konkreettisesti toteuttaa
kyseinen laite. Tama merkitsee kaytannossa sita, ettd osa luovan toiminnan arvosta voi levit-
taytyd myos tilastoissa joskus kauaskin luovien alojen ytimesta eikd mydskaan valttamatta
rajoitu nykyisisséa globaaleissa tuotantorakenteissa minkaéan tietyn talousalueen sisélle.

Kehittdmisaktiviteetteihin kohdistetun tarkastelun perusteella luova talous nayttaisi muodos-
tavan tyyppiesimerkin hallinnollisesta ylhaaltad alas (top-down) kulkevasta kehittamisesta;
linjauksia on laadittu aluksi ylikansallisella tasolla (EU) ja sitten kansallisella tasolla, josta ne
ovat “jalkautuneet” maakunta- ja aluetason strategioihin ja ohjelmiin. Linjausten mukaisia
konkreettisia kehittdmistoimenpiteitd on sitten lahdetty paikallistasolla toteuttamaan eri julkis-
ten tahojen hallinnoimien laajempien hankkeiden kautta sekd suuntaamalla julkista rahoitus-
ta suoraan toimijatasolle, erityisesti yritystason hankkeisiin.

Tarkastelusta ilmenee myds, ettd viime vuosina luovaan talouteen kohdistuviin selvityksiin,
suunnitelmiin ja muihin kehittdmishankkeisiin on ollut saatavilla rahoitusta valtakunnallisesti
suhteellisen hyvin, mikd on - positiivista sindnsa - pitanyt ylla aktiivista keskustelua aihepiiris-
td kaikilla tasoilla. Toisaalta rahoituksen saatavuus vaikuttaisi kannustaneen hankkeiden
kaynnistamiseen valilla varsin kevyiltakin tuntuvin perustein. Erityisesti EU-hankerahoituksen
piirissa olevilla alueilla on saatu synnytettya runsaasti erilaisia luoviin toimialoihin kytkeytyvia
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toimintoja, joiden jatkuvuus pidemmalla aikavalilla nayttaisi olleen kiinni lahinna rahoituksen
jatkuvuudesta eika valttdmatta niinkaan tuloksista itse kehittdmiskohteiden tasolla.

Jatkossa, ja erityisesti uuden EU-ohjelmakauden alkaessa 2014, nykyista kestavampien ra-
hoitusrakenteiden tarve korostunee my0s luovaa taloutta palvelevissa funktioissa. Tahan
viitataan Pohjois-Karjalan osalta esimerkiksi Itd-Suomen luovien alojen kehittdmisohjelman
tavoiteasetannassa: “Aikaisemmat [maakuntalohjelmakaudet ovat tuottaneet maakunnan
kulttuurituotannon edellyttamaa infrastruktuuria seka toiminnallisia ja hallinnollisia rakenteita.
Uudella kaudella turvataan niiden omaehtoiset toimintaedellytykset ja edelleen monialaisen
innovaatioympariston kehittyminen.”

Tassa tilanteessa on syyta pitda mielessa, ettd useimmiten kehittamistoiminnan varsinaiset
haasteet I0ytyvat nimenomaan paikallistason infrastruktuurin ja yksityisen toimijakentan koh-
taamisesta. Sanottu ei tietenkaan koske pelkastaan luovia ja kulttuurialoja, mutta on niiden
piirisséd kenties erityisen selvasti havaittavissa. TAma nayttaisi juontuvan pitkalti siita, etta
luovat alat on lopulta varsin keinotekoinen aggregaattikasite tai -luokka, jonka alaan lukeu-
tuu intresseiltdan ja lahtdkohdiltaan hyvin kirjava toimijajoukko. Toimijoiden orientoituneisuus
etenkin liiketoiminnalliseen ajatteluun ja kehittdmiseen ja tatd kautta mahdollisuudet nykyi-
sesta toimintaymparistosta loytyvien tuki-, kehitys- ja rahoitusinstrumenttien hyédyntamiseen
vaihtelevat poikkeuksellisen suuresti. Mm. naihin kysymyksiin keskitytaan syvallisemmin ja
kaytanndnlaheisemmin seuraavassa luvussa esiteltavassa ehdotuksessamme alueellisista
luovan talouden kehittdmisperiaatteista.
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3 EHDOTUS LUOVAN TALOUDEN ALUEELLISIKSI
ALAKOHTAISIKSI KEHITTAMISPERIAATTEIKSI

3.1 Taustaa ja tavoitteet

Kehittamissuunnitelmaan sisaltyvad toimintamalliehdotusta laadittaessa taustalla oli jo alun
alkaen ajatus kaikki luovat toimialat kattavaan ylatasolta alas etenevaan toimintamalliin ver-
rattuna astetta keskitetymmistd prosesseista. Lahtbkohtana oli vahva ndkemys siita, etta
luovan talouden eri sektoreille suunnattavat kehittamistoimenpiteet saadaan jalkautettua te-
hokkaimmin ottamalla mahdollisimman hyvin huomioon sektoreiden toiminnan tarpeet ja eri-
tyispiirteet sekd myos sisaiset erilaiset toimintamotiivit. Tallaisella alakohtaisella” kehitta-
misprosessilla pyrittdisiin siis mahdollisimman laajaan kenttatasolle ulottuvaan vaikutukseen.

Alakohtaisen kehittamisprosessin toteuttamisen tueksi maariteltin kokoelma periaatteita,
jotka soveltuvat luovan talouden ja luovien yhteiséjen kehittdmisen strategisiksi ohjenuoriksi.
Varsin pian todettiin, ettei taman tarkemmalle tasolle toimintamallin maarittelysséa kannattaisi
mennd, koska herkésti muuttuva luovan talouden kentta erityispiirteineen vaatii erityisen
joustavat kehittamisen raamit.

Kehittamisperiaatteiden maarittelyn yhtena lahtdkohtana oli, ettd periaatteet “testataan” ja
niitd hienosdadetaan toteuttamalla kehittAmispilotti yhdella valitulla luovan talouden sektoril-
la. Kehityskohteeksi valittin musiikkiala Pohjois-Karjalassa. Toteutetun ja dokumentoidun
pilotoinnin oli maara toimia esimerkkitapauksena jatkoa ajatellen ja lisdksi sen avulla haluttiin
hakea taydentéavia nakokulmia kehittamisperiaatteiden kokoamis- ja laatimisvaiheessa. Pilo-
toinnin keskeisena tytskentelytapana olivat workshopit, joihin kiinnitettiin toimijoita mahdolli-
simman laaja-alaisesti eri tason nakokulmien saavuttamiseksi ja yhteistoiminnan aikaan-
saamiseksi.

Periaatteiden laadinnassa yhtena tarkeéna tavoitteena pidettiin myds niiden laajaa sovellet-
tavuutta eri aloille ja alueille seké skaalautuvuutta eri kehittamiskohteisiin. Lahtékohtana oli,
ettd alakohtainen kehittdmisprosessi tulisi voida toteuttaa milla tahansa luovan alan sektoril-
la ja myds maakuntaa tai seutukuntaa rajatummilla alueilla.

3.2 Kehittdmisperiaatteet

Tassa esitettavien luovan talouden alueelliseen kehittdmiseen ja suunnitteluun liittyvien pe-
riaatteiden pohjana on toiminut yhtaalta Profit-Visio Oy/CIU:n laaja yli 20 vuoden kaytadnnon
kokemus alueellisesta kehittdmisesta. Toisaalta ulkopuolisia ja samalla kansainvalista vertai-
lupohjaa antavia nadkdkulmia on saatu ClU:n neuvonantajilta Tom Borrupilta sekd Thomas
Gustafssonilta. Borrup toimii luovien yhteistjen kehittdmisen asiantuntijana sekd Creative
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Community Builders -organisaation johtajana Yhdysvalloissa. Gustafsson puolestaan vastaa
Lansi-Ruotsin kulttuurialojen kehittdmisessé aktiivisesti kiinni olevan Goteborg Artist Cente-
rin toiminnasta.

Seuraavassa esitellaén periaatteiden ydinsiséaltd seka heijastellaan periaatteita esimerkkien
avulla siihen, kuinka niité sovellettiin toteutetussa musiikkialan pilottiprosessissa.

3.2.1 Periaate 1: Verkostomainen toiminta

Alaan kuin alaan liittyen toimijoiden verkostoitumisen merkitysta korostetaan aluekehityksen
piirissd. Verkostomainen toimintaperiaate voidaan kuitenkin kaytannon tasolla sisallyttaa
my6s alueellisiin suunnitteluprosesseihin, ei ainoastaan niissa muodostettaviin tavoitteisiin.
Taman selvityksen ehdottamien kehittdmisperiaatteiden keskeinen lahtokohta on kehitys-
kohteena olevan alan toimijoiden laaja ja kenttatasolle ulottuva sitouttaminen kehittdmis- ja
suunnitteluprosessiin. Prosessin kaynnistdmisen yhteydessd vaarana usein kuitenkin on,
etta prosessia ohjaava taho hakee prosessiin osallistujia yksinomaan omista verkostoistaan.
Talléin “katvealueiden” riski on olemassa: prosessiin kiinnittdminen saattaa tapahtua tiedos-
tamattomasti yksipuolisesti, ja viestinta ei valttamatta ole ulottunut laajasti kenttatasolle asti.

Yksi ratkaisuvaihto tdman riskin minimoimiseksi on kohdistaa alan toimijoille yleinen kutsu
kehittdamistydhon mahdollisimman laajasti eri kanavien kautta (esimerkiksi eri alueellisten
alan instituutioiden séhkdpostilistojen ja verkostojen kautta). Kokemuksen mukaan tallaiset
kutsut hukkuvat kuitenkin helposti tdméan péivan runsaaseen informaatiovirtaan, eikd mene-
telma tuota yleensa kovin suuria osanottajajoukkoja kehittamistyohon.

Tahan verrattuna henkildkohtaiset verkostot ovat erinomainen voimavara, mutta toimijoiden
saaminen mukaan mahdollisimman laaja-alaisesti vaatii astetta pidemmalle viedyn toimin-
tamallin. Tassa ehdotetun periaatteen keskeinen ajatus on, ettd relevanttien toimijatahojen
saavuttamiseksi tulisi kayttdéon valjastaa ns. “verkostojen verkostot”. Talldin pyritdan saa-
maan seka omasta verkostosta l6ytyvat potentiaaliset toimijat ettda mahdolliset tiedossa ole-
vien alan avaintoimijat aktivoimaan kukin omia henkilékohtaisia verkostojaan, ja sielta 16yty-
vid sopivia toimijoita mahdollisesti edelleen aktivoimaan omia henkilékohtaisia verkostojaan.
Nain kahden, kolmen “askeleen” paassa omasta lahiverkostosta, mutta edelleen verkosto-
maisella periaatteella toimien, riittdvan laajan (myds maantieteellisesti) ja eri tasot kattavan
“otannan” muodostuminen on huomattavasti todennakoisempaa.

Musiikkialan pilottiprosessissa tata periaatetta noudatettiin lahettamalla kymmenkunta kut-
sua “suunnitteilla oleviin musiikkialan workshopeihin” toteuttajien omaan lahiverkostoon seka
lisdksi muutamia kutsuja satunnaisille tiedossa oleville tarkeille alan edustajille Pohjois-
Karjalassa. Kutsuja lahti maakunnan jokaiseen seutukuntaan. Kutsuttuja henkil6itd pyydet-
tiin, rippumatta siité tulevatko he itse osallistumaan, valittAmaan tieto edelleen oman néke-
myksensa mukaisesti 1-3 henkilolle, joita workshopien aihe eli musiikkialan kehittaminen
Pohjois-Karjalassa voisi kiinnostaa. Lahestymistapa tuotti 50 potentiaalista osallistujaehdo-
tusta, joista suunnitteluprosessiin ja workshopeihin saatiin lopulta kiinnitettya 25 henkila.
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Toimijoiden verkostomaisen prosessiin kiinnittdmisen vahvuuden voi ndhda olevan myos
siina, etté se soveltuu hyvin myos niihin tapauksiin, joissa kokoonkutsujalla ei ole valmiiksi
alaan liittyvaa kontaktiverkostoa alueella.

3.2.2 Periaate 2: Kolmiostrategia — alueellisen kehittdmisen kulmakivet

Toisen periaatteen mukaan on keskeista tunnistaa ja tiedostaen liittdd mukaan kehityspro-
sessiin kaikkia sitd vahvistavat alueelliset tahot. Yksinkertaisimmillaan tallaiset tahot voidaan
hahmotella ns. kolmiomallin avulla, jonka mukaan alueellinen kehittaminen, tassa tapauk-
sessa luovan talouden vahvistaminen, vaatii aina toimija- ja yrittajasektorin, koulutus- ja tut-
kimussektorin sekd alueellisen hallinnon ja alueellisten kehittdjatahojen valistd tehokasta
viestintaa ja yhteistyota. Mikali naiden “kolmion karkien” toiminta tukee toinen toistaan, alu-
eellinen vaikutus voi olla moninkertainen, kun toteutettavaksi suunniteltu toiminto lahtee ke-
hittymaan ns. positiivisessa kehdssa. Luovan talouden piirissd kolmion lapileikkaavina voi-
mavaroina ovat alueen kulttuuri, luovuus ja verkostot.

Luovien
alojen yrittdjat
ja toimijat

Kulttuuri
Luovuus
Verkostot

Tutkimus

ia hoututus M Aluckehitys

Kuva 3a: kolmiomalli luovassa taloudessa

Musiikkialan pilottiprosessin aikana kolmiomallin mukaisiin karkiin maériteltiin kuuluviksi seu-
raava keskeiset toimijat:

o Aluekehitys: JOSEK, KETI, PIKES, ELY-keskus ja Uusyrityskeskus (elinkeinotoimin-
ta/luovat alat) seka Pohjois-Karjalan taidetoimikunta ja kaupunkien sek& kuntien kult-
tuuritoimet (taide ja kulttuurialat)
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e Tutkimus ja koulutus: Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Ita-Suomen yliopisto,
Joensuun konservatorio seka Keski-Karjalan ja Pielisen-Karjalan musiikkiopistot

e Yrittajat ja toimijat: musiikkialan ammattilaiset, yrittajat ja harrastajat sek& musiik-
kialan yhdistykset

Prosessin aikana pidettyihin workshopeihin saatiin verkostomaista toimintatapaa (ks. periaa-
te 1) noudattamalla osallistettua kutakin kolmion karke& edustavia toimijoita.

Prosessin kaynnistysvaiheen lisdksi kolmiostrategian merkitys korostuu mygs jatkotoimenpi-
teissa. Esimerkkina otettakoon musiikkialan workshopeissa saatu selkeé signaali siita, etta
alan kehittymisen kannalta merkittavaa olisi lisata tuotannollisen osaamisen ja osaavien tuot-
tajien maardd maakunnassa. Koulutussektorin edustajan kautta ilmeni, ettd alueella on to-
teutettu aikaisemmin tapahtumatuottajakoulutusta tydn ohessa suoritettavana taydennys-
koulutuksena. Koulutus oli todettu hyvéksi ja toimivaksi, mutta se oli paattynyt koulutusta
hallinnoivan projektin paattyessé. Tama tarjoaa kolmiomallin pohjalta seuraavan yksinker-
taistetun esimerkin: jos alueellisia resursseja suunnattaisiin tallaisen koulutuksen uudelleen
jarjestamiseen ja tuottajayritystoiminnan aktivoimiseen — ja siten vahvistettaisiin musiikkialan
arvoketjun yhta heikoksi havaittua lenkkia — voisi talla olla pidemmalla aikavalilla merkittavia
taloudellisia vaikutuksia paikallisten musiikkialan siséaltdjen paatyessa tehokkaammin yleisoél-
le, erityisesti maakunnan ulkopuolelle.

3.2.3 Periaate 3: Toimialan hahmottaminen ja jasentely

Kolmannen periaatteen ydinajatuksena on, etta kehityskohteena olevan sektorin toimijoista
tulee tehda suurpiirteinen kartoitus, ja heidan rooleistaan, toimintamalleistaan seka keskinai-
sesta vuorovaikutuksestaan muodostaa jasennelty kuva. Seuraavassa esitellaan kaksi luo-
van talouden kannalta keskeista jasentelytapaa, joita molempia sovellettiin musiikkialan kar-
toituksessa.

Layer-malli

Ns. layer-mallissa valitun toimialan tai sektorin toimijat voidaan sijoittaa kuvioon, joka esittaa
kolmea ndkokulmaa alan arvoketjuista. Aluksi valitulle alalle maéaritelladn sen varsinaiset
“ydinsisallon” tuottajat ja ydintoimijat. Musiikkialalla naita ovat musiikin tekijat ja esittgjat.

Ytimen toiminta tai tuotettu ydinsisaltd voi paatya suoraan sen tuottajalta yleison/kuluttajien
kuluttamiksi elamyksiksi, mutta yleensa ymparilla on myo6s tatd prosessia edesauttavia toi-
mintoja, kuten kustannus- tai tuotanto-, valittdmis- tai jakelutoimintoja. Nama toiminnot aset-
tuvat layer-mallissa kerroksittain sitda kauemmaksi ytimesta, mitd useampia “portaita” valiin
jaé. Toki mallinnus antaa aina varsin karkean kuvan, ja monet toimijat voivat todellisuudessa
edustaa useampaakin mallin kerrosta. Taté kuvastavat kuvan 3b alaspéain loittonevat kerrok-
set. Musiikkialalla tallaiseksi ketjuksi hahmoteltiin esimerkinomaisesti:
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1. Aanitemusiikki
¢ Ydintaso: musiikin tekijat ja esittajat
e Taso 2: aanitteiden taloudelliset tuottajat ja kustantajat
e Taso 3: aanitteiden/musiikin jakelijat/jakelukanavat
e Taso 4: danitteiden myynti

2. Elava musiikki
e Ydintaso: musiikin tekijat ja esittajat
e Taso 2: esiintyjien valitystoiminta
e Taso 3: esiintymispaikat, festivaalit jne.; live-musiikin jakelukanavat
e Taso 4: esiintymispaikkojen lipunmyynti

Ytimen toiminta kytkee piiriinsd myds ketjun, jossa tuotetaan, valitetdan ja myydaan tarvik-
keita seka palveluja ytimen kayttdoon. Ketjua voi lisdksi laajentaa sisallyttamalla mukaan tar-
vikkeet ja palvelut mallin muihin kerroksiin. Tata kuvaavat esimerkin oikealle ylakulmaan loit-
tonevat kerrokset. Musiikkialalla tAhan ketjuun kuuluvat mm. soitinten valmistajat, jakelijat ja
myyjat, ddnentoistopalvelujen tarjoajat, taiteelliset tuottajat seka myos musiikin opetus.

Kolmas nékdkulma edustaa ydinsisallon/toiminnan hyddyntamista muilla aloilla, ts. niita alo-
ja, joiden tuotteisiin ydinsisallén voi ajatella tuovan lisdaarvoa (ja joille sisaltod myydaan usein
esim. alihankintana). Mita suuremmassa merkityksessa ydinsisalto litdnnaisalalla on, sité
lahemmaksi ydinta se sijoitetaan mallissa.

Musiikkialalla tdh&n ketjuun kuuluvat musiikkia hyddyntavat mediat, ennen kaikkea radio,
mutta myos tv, elokuva ja Internet seka mm. peli- ja mainosalat, joilla hydédynnetaan musiik-
kisisaltoja.

Taman kokonaiskuvan hahmottaminen on suureksi avuksi, kun kartoitetaan kehityskohteena
olevan alan toimijoita alueella. Musiikkialan pilotissa layer-mallia hyédynnettiin workshopien
osallistujaverkostoa luotaessa. Layer-malli toimi myds pohjana toimintaympadristéanalyysia
laadittaessa. Malliin heijastellessa on helppo havaita alueelliset vahvuudet seké se, jos alu-
eelta puuttuu tiettyja arvoketjujen toimijoita kokonaan. Tassa tapauksessa radion hyodynta-
minen musiikin jakelukanavana koettiin alueellisten toimijoiden nakokulmasta haasteellisek-
si, ja kuten edella mainittiin, erityisesti tuottajatoimintaa pidettiin arvoketjun heikkona lenkki-
na.
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Kuva 3b: luovien alojen layer-malli

Ansaintalogiikka-analyysi

Alan toimijoita voidaan kategorisoida myos toiminnan ansaintalogiikan mukaan. Kategori-
sointi kuvaa luovan talouden piiriin kuuluvia toimijoita sen mukaan, mika on nédiden kuluttaja-
tai yritysasiakkaille tuottaman tuotteen paéasiallinen ansaintalogiikka. Tallgin jaon voi tehda
esimerkiksi kolmeen eri ansaintamalliin:

a) sarjatuotantoon ja skaalautuvuuteen perustuva
b) elavaan kokemukseen perustuva
¢) muiden alojen tuotteiden arvoa liséava

Tata kategorisointia kaytetaan mm. edella mainitussa Tobias Niélsenin ERIBA-mallissa. Yksi
toimija voi luonnollisesti kuulua useampaankin kategoriaan. Ansaintalogiikan mukainen ka-
tegorisointi toimi keskeisena lahtokohtana pilottiprosessin workshopeissa laaditussa toimin-
taymparistdanalyysissa.

3.2.4 Periaate 4: Positiivinen ja avoin kehittamisilmapiiri

Edellisten periaatteiden mukaan kohteena olevan alan kehittdmissuunnittelu toteutetaan ko-
ko toimijakentta kattaen. Neljas periaate keskittyy yhteisolliseen lahtékohtaan; sen mukaan
koko prosessin kantava idea tulisi olla se, etté jo prosessin alkuvaiheissa pyritddn muodos-
tamaan alan toimijoiden valinen positiivinen ja avoin ilmapiiri, joka ensinnakin edesauttaa
toimijoiden omaehtoista sitoutumista tai toivottavammin halukkuutta alan kehittémiseen seka
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aktivoi aiheeseen liittyvaa keskustelua. Tallaisen ilmapiirin syntyminen on lisdksi tarkea edel-
lytys luovan kollektiivisen suunnittelun mahdollistumiselle.

Siksi ns. voimavaralahtdinen ajattelu, joka lahtee liikkeelle alueen olemassa olevien resurs-
sien kartoittamisesta, soveltuu erinomaisesti luovaan suunnitteluprosessiin. Lisdksi se muo-
dostaa selvan kontrastin huomattavasti yleisempiin ongelmalahtdisiin prosessimalleihin.
Voimavaraperusteisenkaan ajattelun tarkoituksena ei ole kieltdd ongelmia — oletuksena vain
on, etté ne kylla tulevat muutoin esille prosessin aikana. Toisaalta usein toimijat voivat kokea
huomattavan haasteellisena loytaa positiivisia nakdkulmia liittyen omaan alaan ja alueeseen.

Periaatteen keskeista sisaltva on myds sen korostaminen, etta kaikki suunnitteluun osallistu-
jat saavat tasapuoliset mahdollisuudet tuoda omia nakokulmiaan esille. Taytyy esimerkiksi
ottaa huomioon, etta kaikille ei ole ominaisinta ilmaista mielipiteitdan ja nakemyksiaan ver-
baalisesti etenkdan jos tama taytyy tehda suuressa ryhmassa. Siksi isommassakin kokoon-
tumisessa voi olla aiheellista simuloida pienryhmia ja keréatd myos kirjoitetussa muodossa
ilmaistuja mielipiteita.

Musiikkialan pilottiprosessissa ensimmaisen workshopin térkein osuus oli post-it lapuilla to-
teutettu Pohjois-Karjalan musiikkialan voimavarojen kartoitus. Tassa noin tunnin mittaisessa
osuudessa jokainen sai viisi post-it-lappua, joihin heidan tuli itsenéisesti kirjata jokaiseen yk-
si alueen musiikkialaan liittyva heidan mielestdaan positiivinen voimavara.

Taman jalkeen osallistujat jaettiin 4 henkilén ryhmiin, joissa he saivat tehtéavakseen valita
kaikista tehdyistd huomioista viisi sellaista, jotka esitelladn mydhemmin koko osallistujajou-
kolle. Post-it-lappujen merkinnat olivat luonnollisesti hyvin erilaisia ja liikkuivat eri tasoilla,
joten jo pelkka lappujen jasentely ja asettelu synnytti aktiivista keskustelua. Toisessa
workshopissa vapaa keskustelu lahti automaattisesti kayntiin, joskin keskustelun vetaja jou-
tui valilla tarkkailemaan, etta ei keskustelu kdanny vain muutaman henkilon valiseksi vuoro-
puheluksi.

3.2.5 Periaate 5: Eri tasojen tavoitteiden tunnistaminen

Alueellisissa kehittamisstrategioissa ja -ohjelmissa puhutaan tavoitteenasetannan yhteydes-
sa usein “alueen visiosta” ja “alueen tavoitteista”. Kokemus kuitenkin osoittaa, ettd ruohon-
juuritason toimijat harvoin osaavat tai haluavat suhteuttaa toimintaansa alueellisiin tavoittei-
siin tai sitoutua alueelliseen visioon; he ennemminkin muokkaavat toimintaansa konkreetti-
semmalla tasolla esimerkiksi tuki- ja rahoitusjarjestelmien vaatimusten mukaisesti.

Viidennen periaatteen ydinsisaltda on ensinnakin erottaa toisistaan aluehallinnollinen visio ja
tavoitteet, joiden tarkoitus pohjimmiltaan on kohdentaa kéaytettavissa olevia julkisia resursse-
ja alueen taloutta mahdollisimman hyvin palvelevalla tavalla, seka “ruohonjuuritason” visiot
ja tavoitteet, jotka ovat - sikali kun niille edes annetaan erityista painoarvoa - useimmiten yk-
silo- ja organisaatiokohtaisia.

Esimerkiksi taman kehittdmissuunnitelman suhteen tukiorganisaatioiden/aluehallinnollisen
tahon tavoitteina oli mm:
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Luovien alojen liiketoimintojen “siitdminen” normaalimman yritysrahoituksen ja -
palveluiden piiriin
Alueellisesti todellista kaupallista potentiaalia (liikevaihto, tyopaikat) omaavien luovi-
en alojen tunnistaminen, kriteereind mm:
o Vientilahtdisyys (toiminta jo lahtokohtaisesti globaalilla tasolla tai potentiaali-
sesti nostettavissa sinne)
Tuotteiden monistettavuus
tuotanto edellyttdd korkeaa osaamista ja jalostusastetta (mahdollisuus toimia
Korkean kustannustason alueella)
o Hyvat Benchmarking-caset
Suuntaviivojen asettaminen mm. ELY- ja TEKES-rahoituksen (tuote- ja liiketoiminta-
kehitysinstrumentit) alueelliselle kohdentamiselle luovilla aloilla
o Lahtokohtana nimenomaan toimi- tai tuotannonalakohtainen jaottelu, ei esim.
taiteenalakohtainen jaottelu
Perusteiden luominen liiketoiminta-/yrityskohtaisille kehittamispoluille
o Edellytykset valittujen painopistealueiden "menestyspolkujen” mallintamiselle
ja laajemmalle hyddynnettavyydelle yrityskehittamisessa

Sen sijaan prosessimallia pilotoitaessa musiikkialan toimijoiden (yrittajét, taiteilijat, koulutta-
jat) osalta maariteltin mm. seuraavia toimintasuunnitelman tavoitteita:

Paikallisten verkostojen ja toimijoiden vélisen yhteistydn vahvistaminen
Synergian kehittdminen muiden alojen kanssa

Tuottajaosaamisen vahvistaminen

Nakokulmia yritysrahoituksen- ja palveluiden osalta:

o Liiketoimintapuolen rahoitukseen saatava uusi ja kokeileva ajattelumalli sekéa
jarjestelmaan kiinnitettava luovien alojen mekanismeja ymmartavia asiantunti-
joita

o Liian tarkka etukateen tehtava kasvuun tahtaava liiketoimintasuunnittelu ja ta-
voitteiden maarallistaminen tuottaa vaikeuksia toimijoille (useimmiten kasvu ei
edes tavoitteena)

o Myds pienien alkuvaiheen hankkeiden rahoittamisen mahdollistuttava (esim.
itsensa tyollistaminen)

o Musiikkialan tietyilla sektoreilla trendit muuttuvat nopeasti, tukijarjestelmilta
vaaditaan nopeaa reagointia, muutoskykya ja joustavuutta

Viidennen kehittdmisperiaatteen mukaisesti tarkeampada, kuin yrittdd muotoilla esimerkiksi
Pohjois-Karjalan musiikkialan yhteinen visio tai tavoitetila, joka olisi jonkinlainen synteesi eri
tason toimijoiden ndkemyksista, on ymmartaa eri toimijoiden tavoitteiden erilaiset lahtékoh-
dat ja pitda ne mielessa koko kehittdmisprosessin ajan. Muutoin vaarana on tuottaa vain ko-
koelma tavoitteita, jotka eivat todellisuudessa kuvaa tai ohjaa minkaan yksittaisen toimijan
tai toimijaryhméan toimintaa, ja méaaritella tarvittavat jatkotoimenpiteet liian korkealla abstrak-
tiotasolla tehtyjen yleistysten pohjalle.
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3.2.6 Periaate 6: Jatkotoimenpiteiden kiteyttaminen

Toimijoiden yhteen kokoamisen ja keskustelujen “alkusysayksen” antamisen ohessa jatko-
toimenpiteiden kiteyttaminen on vaihe, jossa erityisesti tarvitaan prosessia koordinoivaa ta-
hoa. Prosessiin osallistuneiden toimijoiden avulla tuotettu sisalt6 tulisi pystyda muotoilemaan
riittdvan yksinkertaisiksi ajatuksiksi, jotta niistd on mahdollista johtaa luontevasti konkreetti-
sia toimenpiteita jatkoa ajatellen. Sisaltdjen muotoilu ja esittdminen visuaalisin keinoin voi
olla téssa suureksi avuksi.

Kiteytetyt ajatukset ja jatkotoimenpide-ehdotukset on hyva viela kertaalleen esittaa toimija-
joukolle ja selvittaa, missa maarin kiteytyksista ollaan yhta mielta; tama tarjoaa mahdollisuu-
den ajatuksien jalostamiseen edelleen aikaisempien kehittdmisperiaatteiden mukaisesti.

Musiikkialan pilottiprosessin kahdessa workshopissa kootusta siséllosta erottui selkeasti
kolme nakemysta, joista keskustelun vetdja teki yhteenvedon jalkimmaisen workshopin lop-
pupuolella. Sisallon muotoilussa hyddynnettiin tdssa vaiheessa Internetissa saatavilla olevaa
Prezi-sovellusta, joka todettiin erinomaiseksi tyokaluksi nimenomaan toimintaymparistéana-
lyysin kaltaisia useita tasoja sisaltavia kokonaisuuksia visualisoidessa. Esitetyn yhteenvedon
pohjalta osallistujat pohtivat ja esittivat konkreettisia toimenpide-ehdotuksia kuhunkin kol-
meen aiheeseen liittyen. Téhan liittyva sisalto ja johtopaattkset esitellddn seuraavassa kap-
paleessa.

3.3 Musiikkialan kehittdmisprosessin johtopaatdokset

Musiikkialan pilottiprosessiin sisaltyneiden workshopien keskeinen sisalté on koottuna Prezi-
esityksenad verkossa osoitteessa http://www.ciu.fi/sivut/97. Esityksen yhteydessa esitetaan
prosessin johtopaatokset, jotka koskevat kolmea laajempaa musiikkialaa koskevaa linjausta
ja kehityksen kohdetta:

1. Yhteisty0 ja verkostoituminen

Musiikkialan toimijoiden valisen sekd myo6s alan ulkopuolelle suuntautuvan yhteistyén ja ver-
kostoitumisen esteiden poistaminen on tarke&&. Yhteistyota ei kuitenkaan aina voi ottaa it-
sestaén selvana tavoitteena; osa haluaa toimia itsenéisesti ja omien mieltymystensa mu-
kaan. Luonnollinen tapa verkostoitumisen edistdmiseksi olisi toimitilaymparistdjen kehittami-
nen, esim. laajempi alan eri toimijoiden tilakeskittyma, jossa alan toimijat olisivat nykyista
helpommin vuorovaikutuksessa toistensa kanssa ja pystyisivat toteuttamaan erilaisia yhteis-
tybhankkeita..

Tapahtumiin ja live-toimintaan liittyen kaytannon esimerkkeina esilla olivat yhteistydémahdol-
lisuudet ja ansaintalogiikat mm. matkailualan kanssa: erityisesti pienempi-
en/marginaalisempien tapahtumien jarjestgjat voisivat tehda esimerkiksi provisiopohjaisia
sopimuksia majoituspalvelujen jarjestdjien kanssa usein pieneksi jaavien lipunmyynti ym.
tulojen tueksi.
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Aanituotannon puolella pohdittiin, olisivatko yhteisinvestoinnit (esim. isot yhteiset laitehan-
kinnat) mahdollisia, kuten teollisella puolella monesti tehdaan ja todettiin, ettd esimerkiksi
mainitun kaltainen tilakeskittyma voisi luoda sellaisillekin paremmat mahdollisuudet. Yhtey-
det maakunnalliseen mediaan todettiin tarkeaksi asiaksi kulttuuritoimijoille seka yrityksille.
Radiokanavat toimivat merkittavind aanitteiden jakelukanavina, mutta yhteistydon kehittami-
nen koetaan haasteelliseksi ja ilman tiettyja kontakteja mahdottomaksi.

2. Kansainvalistyminen

Kansainvalistyminen on osalla musiikkialan sektoreista (esilla olivat ainakin levy-yhtiot) valt-
tamatonta, mikali merkittavaa liikketoimintaa halutaan saada aikaiseksi. Toisaalta esimerkiksi
soitinkorjauksen puolella kavi ilmi, ettd aina ei ole halukkuutta tai tarvetta viedd omaa osaa-
mista edes maakunnan ulkopuolelle.

Venajan merkitysta ja potentiaalia ei otettu itsestaanselvyytena. Esimerkiksi danitteiden ma-
tala hinta, piratismi ja kulttuurien valinen kuilu tekevét venajan markkinasta haastavan. Tarvi-
taan asiantuntijoita, jotka todella tuntevat maan kaytannét. Samalla todettiin kuitenkin, etta
paljon on kiinni asenteesta, ja etta Venajalla "kaikki aina lopulta jarjestyy..." Live-puolella pu-
huttiin sek& konserttien viemisesta Vendjalle, ettd venalaisen yleisén tuomisesta maakun-
taan.

Tietyilla (usein marginaalisemmilla) musiikkityyleilla on kysyntaa suoraan kansainvalisilla
markkinoilla, eik& niinkaéan kotimaassa tai paikallisesti. Erityisesti Internet on tehnyt maail-
manlaajuisen kohdeyleistn ldytamisen mahdolliseksi pienillakin panoksilla. Tama liittyy niin
aanitteiden kun live-musiikin eteenpain viemiseen. Kansainvalisyys korostui my6s soitinra-
kennuksen ja oheistuotebisneksen kohdalla.

3. Tuotannollinen osaaminen

Pohjois-Karjalassa tarvitaan vahvempaa tuotannollista osaamista musiikkipuolella. Sisaltda
|6ytyy paljon, mutta sité ei useinkaan osata vieda eteenpdin. Tuottajaosaaminen tukee oleel-
lisesti myds kahta muuta kehittdmiskohdetta, verkostoitumista ja kansainvélistymista. Alan
koulutukselle on siis tarvetta, ja voisi olla paikallaan tuoda tuottajaosaamista tata kautta
maakunnan ulkopuolelta.

Hyvalla tuottajalla on aina riittavasti tuntemusta kulttuurisiséllista: tdssa mielessé kaytannon
kentalla toimivilla kulttuuritoimijoilla on periaatteessa varteenotettavaa potentiaalia tuottaja-
puolelle. Esimerkiksi tdydennyskoulutuksena suoritettava tapahtumatuottajakoulutus on toi-
minut tassé mielessa erittdin hyvin. Kyseista koulutusta ei kuitenkaan talla hetkelld jarjesteta
sitéa hallinnoivan hankkeen paatyttya. Tallaiset kouluttautumismahdollisuudet myds jatkossa
olisivat tarkeitd myo6s siksi, ettd musiikkikoulutuksista valmistuneet (esim. muusikot, &&nitek-
nikot, jne.) tydllistyvat yha harvemmin - ainakaan kokopaivaisesti - koulutustaan vastaavasti.

On selvaa, etta tuottajille myos riittava talous- ja projektiosaaminen on valttamattomyys. Toi-
saalta yhtena kysymyksena oli, ettd missa maarin taloudellisen ja taiteellisen tuottajan roolit
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voivat olla eri ihmisilla. Joka tapauksessa molempia puolia ajatellen erittédin mielenkiintoisen
ryhmé&n muodostavat henkil6t, joilla on kulttuuritausta ja halu kulttuurin tekemiseen esimer-
kiksi koulutuksen ja harrastuksen kautta, mutta jotka ovat tyéllistyneet ja hankkineet koke-
musta kulttuurin ulkopuolisilla elinkeinoelaman alueilla.

Sanottakoon musiikkialan kehittamisprosessista viela, etta vaikka prosessin tuloksena muo-
dostui kattava analyysi Pohjois-Karjalan musiikkialan toimintaymparistosta seka joukko erin-
omaisia kehittamisehdotuksia, kaikkein merkittavinté prosessissa oli eritoten se, ettd musiik-
kialan toimijat saatiin koottua yhteen. Ala on pienuudestaan huolimatta varsin pirstaloitunut
ja toimijat tuntevat toisensa yllattdvan huonosti etenkin jos tarkastellaan yhteyksia kolmio-
strategian eri karkiin sijoittuvien ryhmien valilla. Toteutetussa kehittamisprosessissa musiik-
kikentdn kaikkia osa-alueita edustavien toimijoiden valiset, hyvassa ilmapiirissa kaydyt kes-
kustelut ja luovan ajatustenvaihdon aktivoituminen antoivat hyvin positiivisen signaalin tallai-
sen toiminnan vaikuttavuudesta kdytannon tasolla. On kuitenkin todettava, etteivat vaikutuk-
set voi olla kauaskantoisia, ellei toiminnalla ole jatkuvuutta.
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4 YHTEENVETO JA JATKOTOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Tassa raportin viimeisessa luvussa esitetddn koostetusti seka luovien alojen nykytilakatsa-
uksen etta alueellisen kehittamispilotin pohjalta tehtyja havaintoja niista luovien alojen elin-
keinotoiminnalle tyypillisista erityispiirteista, jotka aiheuttavat lisdhaasteita mm. yritysneuvon-
tajarjestelmalle, liikkeenjohdon asiantuntijapalveluille seka yksityiselle ja julkiselle yritysrahoi-
tukselle. Luetteloa ei tule kasittaa tyhjentavana tai kaikkia luovan toimialan yrityksia katego-
risesti koskevana, vaan yhteenvetona niista kysymyksista, joita toimialan piirissa tulee usein
vastaan “perinteisempien” yritystoiminnan haasteiden ohella.

Raportin lopuksi on viela laadittu yhteenveto kehittdmisselvityksen aikana esiin tulleista
konkreettisista tarpeista ja ehdotuksista luovan talouden kehittymisedellytysten parantami-
selle alueellisesti.

4.1 Luovien alojen yritys- ja elinkeinokehittdmisen keskeiset haasteet

1. Lahtokohtana yritystoiminnalle yrittdjan henkildkohtainen mielenkiinto ja har-
rastuneisuus yrityksen ydintoimintaan
o Toiminnan kaynnistysmotiivina on hyvin usein elinkeinon tekeminen yrittajaa
itsedan kiinnostavasta asiasta — toiminnan laajentaminen ja tehostaminen
oman tyoéllistymisen jalkeen voivat olla toissijaisia tavoitteita
o Substanssiosaaminen on yleensa varsin korkealla tasolla, mutta toiminta saa-
tetaan pyrkia pitdmaan harrastuksenomaisena ja liiketoiminnallinen puoli
nahdéaan ennemmin vélineend kuin toiminnan varsinaisena tarkoituksena

2. Yritystoiminnan markkinalahtoisyys vaihtelee suuresti toimijoittain ja aloittain
o Esimerkiksi taide- ja kulttuurialoilla ja markkinalahtéinen ajattelu voi olla var-
sin vierasta — tuotteita ja palveluita ei rakenneta markkinaehtoisesti
o Joillakin aloilla (esim. digitaaliset pelit, soitinrakennus) kehittdminen voi taas
olla hyvinkin markkinalahtoista, vaikka tuotannollinen tekeminen I&htisikin te-
kijoiden henkilokohtaisesta mielenkiinnosta

3. Asiakaskunta on monesti jokin marginaalinen erikoisryhma

o Tuotteiden markkinat ovat hajautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle —
toiminnan volyymin nostaminen liiketaloudellisesti kannattavalle tasolle edel-
lyttaa seka yrittjalta ettd kaytettaviltd asiantuntijoilta globaalin markkinaken-
tan ymmarrysta seka valmiutta toimia siiné

o Asiakkaan ymmartaminen voi kuitenkin olla erittéain hyvalla tasolla, koska yri-
tyksen avainhenkildt kuuluvat usein itse yrityksen potentiaaliseen asiakas-
segmenttiin
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4. Tuotanto on useimmiten aineetonta ja osaamisintensiivista

o

Merkittdvaa aineellista omaisuutta ei useinkaan ole — reaalivakuuksia saata-
vissa varsin heikosti

Toimiva organisaatio ja henkiléstorekrytoinnit ovat etusijalla — yrityksen fyy-
sinen sijoittuminen periaatteessa paikkarippumatonta, mutta kaytannossa
tydvoiman saatavuuden mukaan

5. Toiminta- ja ansaintalogiikat voivat olla varsin poikkeavia

o

Merkittavia tuotantopanoksia vaativa ja kustannuksia aiheuttava tuote saate-
taan antaa kayttajalle ilmaiseksi — liiketoiminnan tuotot tulevat muualta kuten
mainoksista (esim. digitaalinen media) tai liitdnnaispalveluista (esim. aanite-
tuotanto)

Merkittdva osa tuotannontekijdista tai tuotantoprosessista saattaa perustua
kollektiiviseen vertaistuotantoon, joka ei aiheuta suoria kustannuksia yrityksel-
le (esim. avoimen lahdekoodin suunnittelu- ja kehitinohjelmistojen kaytto, asi-
akkaiden tai asiakasyhteisdiden osallistuminen tuotesuunnitteluun jne.) — ris-
kien arviointi vaikeaa ja vaatii esim. rahoittajilta usein varsin ennakkoluuloton-
ta asennetta

6. Yritystoiminnan ammattimainen johtaminen ja hallinto harvinaista

o

Luovat organisaatiot ovat tyypillisesti epahierarkkisia ja itseohjautuvia — hen-
kilosto toimii paljolti oman kiinnostuksen ohjaamana, eika valttamatta sopeu-
du tiukasti ylhaalta pain maariteltyihin ja rajattuihin tehtaviin

Henkilbkohtainen valta organisaatiossa perustuu ennemmin vertaisarvostuk-
seen kuin muodolliseen asemaan (meritokratia)

7. Taloudellisten kannustimien merkitys ylipaansa voi olla “perinteista” yritys-
toimintaa vahaisempi

o

Ajallisia ja rahallisia panostuksia yritystoimintaan ei valttamatta pyrita mini-
moimaan suhteessa markkinoilta potentiaalisesti saataviin tuottoihin — saate-
taan esimerkiksi tehda liiketoiminnallisessa mielessa “ylilaatua” jne.

Yrittajaa voi olla keskimaaraista vaikeampaa motivoida rahallisin kannustimin
kehittdmaan toimintaansa — esimerkiksi liiketoiminnallinen suunnittelu ja ta-
voitteiden asettaminen tietyn “muotin” (esim. rahoituskriteeristd, LTS-malli,
tms.) mukaisesti rahoituksen myontadmisen ehtona

4.2 Kehittamistarpeet ja toimenpide-ehdotukset

1. Toimiala- tai klusteritason kehittaminen

o

Ensivaiheessa luovien alojen/klusterien kokoaminen ja aktivointi alueellisesti
— alkusysayksena esimerkiksi tiivimpi alan alueellinen kehittamisprosessi
(vrt. musiikkialan pilotti)
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o Kehittamisen alkuvaiheessa painopiste toimialan/klusterin alueellisen toimija-
kentan jasentdmiseen mm. arvoketjuihin — alueellisten “puuttuvien lenkkien”
tunnistaminen (esim. ns. layer-analyysin avulla) voi parantaa rahoittajien
mahdollisuuksia kohdistaa konkreettisia tasmatoimenpiteita tallaisiin arvoket-
jun kohtiin

o Jatkossa jatkuvan alan sisaisen viestinnallisen aktiivisuuden yllapito (nykyti-
lanteen ja kehityssuuntien “tunnustelu”) — esim. sdénndlliset fasilitoidut kes-
kustelu- ja kehittamistilaisuudet alan toimijoille kolmiostrategian mukaisesti

o Maariteltava selkeasti alan kehittdmisprosessista vastuussa oleva taho ja so-
veltuva kontaktihenkil®, kehittamistoiminnan onnistuminen kulminoituu kuiten-
kin viime k&dessé aina henkilétason kysymyksiin

2. Toimijatason (yritystason) kehittdminen

o Toimijakohtaisen yritysneuvonnan alkuvaiheen painotus seikkaperaiseen ti-
lannekartoitukseen ja —neuvontaan

m Tavoitteena, ettd toimija osattaisiin ohjata parhaiten hanelle soveltuvi-
en palveluiden ja mm. rahoituslahteiden piiriin

m Kartoituksessa ei voi tehda liilkaa toimijaa koskevia oletuksia itsestaan
selviltdkdan tuntuvissa asioissa — selvitettdva normaalia tarkemmin
mm. keskeiset kasitteet, tausta-ajatukset ja motiivit seka valmius ja in-
tressia liiketoiminnalliseen ajatteluun ja liiketoiminnan lainalaisuuksien
mukaiseen toiminnan kehittdmiseen

m Erityisesti yrityshanketta suunnitteleville tehtava selvaksi, etta julki-
nenkin rahoitus (mm. tuet) mydnnetdaan nimenomaan yrityksen liike-
toimintaa varten eika esim. yritystoiminnan sisaltoon itseisarvoisesti

e Esimerkiksi tukien saaminen edellyttaéa hakijalta liketoiminnan
etukateissuunnittelua

e Kaikkea ei voida lahtea kokeilemaan (kasitys esimerkiksi tuki-
en tarkoituksesta voi olla joillakin toimijoilla juuri painvastainen)

e Tarvittaessa voidaan ohjata toimija apurahaneuvontaan tms.,
jos paras tapa ei ole vieda asiaa eteenpadin yrityshankkeena

m Alkuvaiheen kartoitukseen mahdollisesti kokonaan uusi palvelutuote
(toteutus esimerkiksi ELY:n tuotteistettuna palveluna)

e keskitetty alkutilannearvio, joka soveltuisi mm. ELY:n yritys-
puolen, tydvoimahallinnon, uusyrityskeskuksen, taidetoimikun-
nan tai alueellisten kehittdmisyhtiGiden piiriin kuuluviin jatko-
toimenpiteisiin

e sertifioidut asiantuntijat palvelun toteuttajina — edellyttéa asi-
antuntijalta kykya arvioida asiakasta normaalia liiketoiminta-
analyysia laajemmin ja ohjata oikeiden jatkopalveluiden piiriin

e palvelu asiakkaalle jareasti kompensoitu, muutoin jaa kaytan-
nossa valtaosin hyddyntamatta
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o Yritysrahoituspuolelle uusi pysyvampi (julkinen tai osittain julkinen) luoville
aloille suunnattu instrumentti
m rahoitusinstrumentin suunnittelussa otettava huomioon alan reunaeh-
dot — rahoituksen taytyy olla jatkuvasti haettavissa ja sen on “siedet-
tava” riskeja joita esim. uusiin organisaatiomuotoihin ja toimintalogii-
koihin ja mm. reaalivakuudettomuuteen sisaltyy (kaytanntssa tallaiset
toimijat esim. normaalin pankkirahan ulkopuolella)
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